
ПЯСТОЛОВ  
Владимир Геннадьевич

Генеральный директор

Руководство текущей деятельностью 
АО «ФПК» осуществляет единоличный 
исполнительный орган – Генеральный 
директор. Генеральный директор явля-
ется председателем научно-техниче-
ского совета Компании.

Генеральный директор Компании подот-
четен акционерам и Совету директоров 
и ежеквартально представляет Совету 
директоров АО «ФПК» отчет о деятель-
ности Компании (о выполнении бюд-
жета, выполнении договорной работы, 
кадровой политике, кредитной политике, 
социальных программах, страховой 
защите, исполнении решений Совета 
директоров).

Решения об избрании Генерального 
директора, прекращении полномо-
чий, утверждении условий договора 
с Генеральным директором Компании, 
в том числе о вознаграждении и растор-
жении договора, принимаются Советом 
директоров.

Генеральный директор несет ответственность за своевре-
менность и качество формирования и исполнения бюд-
жета Компании, подготовку отчетов об исполнении бюджета, 
за организацию работы филиалов Компании.

Решением Совета директоров 2 октября 2020 г. на должность 
Генерального директора АО «ФПК» избран Пястолов Владимир 
Геннадьевич. 

Генеральный директор не имеет доли участия в уставном капи-
тале АО «ФПК» и не владеет обыкновенными акциями Компании.

Генеральный директор в течение отчетного года не совершал 
сделок по приобретению или отчуждению акций АО «ФПК».
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Веремеев  
Валерий Анатольевич 
Первый заместитель Генерального 
директора по развитию и экономике

Год рождения: 1976.

Образование

Московский государственный университет путей сообщения (МИИТ), специальность 
«экономическая информатика и автоматизированные системы управления».

Российская академия государственной службы при Президенте Российской 
Федерации, специальность «государственное и муниципальное управление».

Кандидат экономических наук.

Опыт работы

 → С 2003 по 2005 год – заместитель начальника Департамента экономического  
прогнозирования и стратегического развития ОАО «РЖД».

 → С 2005 по 2006 год – первый заместитель начальника Департамента экономи-
ческого прогнозирования и стратегического развития ОАО «РЖД».

 → С 2006 по 2010 год – начальник Департамента корпоративного строительства 
и реформирования ОАО «РЖД».

 → С 2010 по 2012 год – начальник Департамента экономической конъюнктуры  
и стратегического развития ОАО «РЖД».

 → С 2012 по 2015 год – советник президента ОАО «РЖД».
 → С 2015 по 2018 год – заместитель генерального директора АО «Первая грузовая 

компания» по стратегии и развитию.
 → С сентября 2018 года занимает пост первого заместителя Генерального директора 

АО «ФПК». 

Заместители Генерального директора

В целях сбалансированности процессов управления  
верхнего уровня и формирования единого центра ответст-
венности за организацию и обеспечение перевозок  
и единого центра ответственности за развитие финансово- 
экономической, маркетинговой деятельности, бизнеса  
и продуктового предложения в структуре управления  
АО «ФПК» созданы должности:

 → первого заместителя Генерального директора, возглавля-
ющего блок производства, при перераспределении в его 
ведение четырех заместителей Генерального директора: 
по обеспечению перевозок, развитию производства, орга-
низации перевозок, сервисному обслуживанию;

 → первого заместителя Генерального директора, возглавля-
ющего блок развития и экономики, при перераспределении 
в его ведение двух заместителей Генерального директора: 
по экономике и финансам, маркетингу и продажам. 

Структура управления АО «ФПК» сформирована по основным направлениям 
деятельности (функциональным блокам) из девяти заместителей Генерального 
директора АО «ФПК», корпоративного секретаря, а также ряда подразделений, 
находящихся в непосредственном ведении Генерального директора Компании.

ФЕДЕРАЛЬНАЯ ПАССАЖИРСКАЯ КОМПАНИЯ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ / 2020124



//  ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР И ЕГО ЗАМЕСТИТЕЛИ

ЖИГУНОВ  
Алексей Владимирович
Первый заместитель Генерального 
директора, возглавляющий блок 
производства

Год рождения: 1979.

БЕЛОГУЗОВ  
Игорь Владимирович 
Заместитель Генерального директора 
по организации перевозок – начальник 
Управления организации перевозок

Год рождения: 1971. 

Образование

Московский государственный университет путей сообщения (МИИТ), специальность 
«организация перевозок и управление на транспорте (железнодорожном)».

Московский государственный университет путей сообщения, программа Mini-MBA IIМ.

Московский государственный университет путей сообщения, специальность «менед-
жмент организации».

Опыт работы

 → С 2001 года начал трудовую деятельность на железнодорожном транспорте.
 → С 2010 по 2012 год – заместитель начальника Управления организации перевозок 

АО «ФПК» – начальник Ситуационного центра.
 → С 2012 по2014 год – начальник Управления организации перевозок АО «ФПК».
 → С 2014 по 2016 год – начальник Транспортно-логистического центра пассажир-

ских перевозок АО «ФПК». 
 → С 2016 по 2018 год – заместитель Генерального директора – начальник Управления 

организации перевозок АО «ФПК».
 → С июля 2018 года занимает пост первого заместителя Генерального директора 

АО «ФПК».

Образование

Московский ордена Ленина и ордена Трудового Красного Знамени институт инжене-
ров железнодорожного транспорта, специальность «организация перевозок и управ-
ление на транспорте (железнодорожном)».

Опыт работы

 → С 1993 года начал трудовую деятельность на железнодорожном транспорте.
 → С 2009 по 2010 год – начальник станции Москва-Пассажирская Московского центра 

организации работы железнодорожных станций Октябрьской дирекции управления 
движением Центральной дирекции управления движением – филиала ОАО «РЖД».

 → С 2010 по 2011 год – начальник отдела организации перевозок пассажиров 
Управления организации перевозок ОАО «ФПК».

 → С 2011 по 2012 год – начальник отдела по работе со станциями Московско-Курского 
центра организации работы железнодорожных станций Московской дирекции 
управления движением Центральной дирекции управления движением – филиала 
ОАО «РЖД».

 → С 2012 по 2015 год – начальник отдела инновационного развития службы техни-
ческой политики Центральной дирекции управления движением – филиала 
ОАО «РЖД».

 → С 2015 по 2018 год – начальник Московского центра организации работы желез-
нодорожных станций Октябрьской дирекции управления движением Центральной 
дирекции управления движением – филиала ОАО «РЖД».

 → С декабря 2018 по октябрь 2020 года занимал пост заместителя Генерального 
директора АО «ФПК» – начальника Управления организации перевозок.
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ЖЕГУЛИНА  
Марина Олеговна
Заместитель Генерального директора 
по маркетингу и продажам

Год рождения: 1984.

ЗОТИН  
Станислав Владимирович
Заместитель Генерального директора 
по сервисному обслуживанию

Год рождения: 1979.

Образование

Московский авиационный институт (государственный технический университет), 
специальность «экономика и управление на предприятии».

Институт бизнеса и делового администрирования при Правительстве Российской 
Федерации, программа «Управление компанией».

Диплом EMBA (Executive Master of Business Administration) в Antwerp Management 
School (Антверпен, Бельгия).

Опыт работы

 → С 2005 года начала трудовую деятельность.
 → С 2010 по 2017 год — директор по маркетингу ЗАО «Юридические и налоговые  

консультации по праву стран СНГ «ВЕГАС-ЛЕКС».
 → С февраля по июль 2017 года – советник Генерального директора АО «ФПК».
 → С июля по декабрь 2017 года – начальник Центра управления клиентским опытом 

АО «ФПК».
 → С декабря 2017 года занимает пост заместителя Генерального директора 

АО «ФПК».

Образование

Петербургский государственный университет путей сообщения Императора 
Александра I, специальность «водоснабжение и водоотведение» (2001), специальность 
«организация перевозок и управление на транспорте (железнодорожном)» (2006).

Стокгольмская Школа Экономики в Санкт-Петербурге, корпоративная образователь-
ная программа холдинга «РЖД» в модульном формате Executive MBA.

Московский государственный университет путей сообщения, курс МВА «Организация 
перевозок и управление на транспорте (железнодорожном)».

Опыт работы

 → С 1998 года начал трудовую деятельность на железнодорожном транспорте прово-
дником пассажирского вагона.

 → С 2010 по 2011 год – начальник вагонного участка Санкт-Петербург-Московский 
Северо-Западного филиала АО «ФПК».

 → С 2011 по 2013 год – заместитель начальника Северо-Западного филиала 
АО «ФПК». 

 → С 2013 по 2015 год – первый заместитель начальника Северо-Западного филиала 
АО «ФПК».

 → С 2015 по 2016 год – начальник Северо-Западного филиала АО «ФПК».
 → С 2016 года занимает пост заместителя Генерального директора АО «ФПК».

ФЕДЕРАЛЬНАЯ ПАССАЖИРСКАЯ КОМПАНИЯ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ / 2020126



//  ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР И ЕГО ЗАМЕСТИТЕЛИ

МУСЛОВЕЦ  
Александр Анатольевич
Заместитель Генерального директора 
по экономике и финансам

Год рождения: 1977.

СКОРОХОДОВА  
Екатерина Владимировна
Заместитель Генерального директора 
по управлению персоналом 
и социальным вопросам

Год рождения: 1974.

Образование

Дальневосточный государственный университет путей сообщения, специальность 
«экономика и управление на предприятии железнодорожного транспорта».

Курс «МВА – Финансы» Финансовой академии при Правительстве  
Российской Федерации.

Диплом MBA (Master of Business Administration) в University of Navarra  
(IESE Business School).

Кандидат экономических наук.

Опыт работы

 → С 1999 года начал трудовую деятельность на железнодорожном транспорте.
 → С 2004 по 2005 год – начальник финансового отдела Московско-Рязанского  

отделения Московской железной дороги – филиала ОАО «РЖД».
 → С 2005 по 2009 год – первый заместитель начальника финансовой службы 

Московской железной дороги – филиала ОАО «РЖД».
 → С 2009 по 2010 год – заместитель генерального директора Федеральной  

пассажирской дирекции –  филиала ОАО «РЖД».
 → С 2010 года занимает пост заместителя Генерального директора АО «ФПК».

Образование

Иркутский институт инженеров железнодорожного транспорта, специальность 
«вагоны».

Диплом MBA. 

Академия народного хозяйства при Правительстве Российской Федерации,  
программа МВА «Управление персоналом». 

Опыт работы

 → С 1992 года начала трудовую деятельность на железнодорожном транспорте.
 → С 2008 по 2009 год – заместитель начальника Красноярского отделения 

Красноярской железной дороги – филиала ОАО «РЖД» по кадрам и социальным 
вопросам.

 → С 2009 по 2011 год – заместитель начальника службы управления персоналом 
Красноярской железной дороги – филиала ОАО «РЖД». 

 → С 2011 по 2012 год – заместитель начальника дирекции – начальник службы управ-
ления персоналом Красноярской дирекции инфраструктуры Красноярской желез-
ной дороги – филиала ОАО «РЖД».

 → С 2012 по 2015 год – заместитель начальника службы управления персона-
лом и социального развития Центральной дирекции инфраструктуры – филиала 
ОАО «РЖД».

 → С 2015 по 2019 год – начальник службы управления персоналом Центральной 
дирекции управления движением – филиала ОАО «РЖД».

 → С 2019 года занимает пост заместителя Генерального директора АО «ФПК».

1          2          3          4          5          6

127КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ



ПОЯРКОВ  
Михаил Геннадьевич
Заместитель Генерального директора 
по развитию производства

Год рождения: 1979.

СУВОРОВ  
Борис Борисович
Заместитель Генерального директора 
по безопасности

Год рождения: 1967.

Образование

Петербургский государственный университет путей сообщения, специальность 
«наземные транспортные системы». 

Петербургский государственный университет путей сообщения, специальность 
«вагоны».

Опыт работы

 → С 2001 года начал трудовую деятельность на железнодорожном транспорте  
проводником пассажирского вагона. 

 → С 2011 по 2014 год – начальник вагонного участка Санкт-Петербург-Московский 
Северо-Западного филиала АО «ФПК».

 → С 2014 по 2015 год – заместитель начальника Управления обслуживания  
пассажиров АО «ФПК» – начальник отдела организации подготовки и экипировки 
поездов.

 → С 2015 по 2016 год – первый заместитель начальника Северо-Западного  
филиала АО «ФПК».

 → С 2016 по 2020 год – начальник Северо-Западного филиала АО «ФПК».
 → С 2020 года занимает пост заместителя Генерального директора АО «ФПК». 

Образование

Московское высшее общевойсковое командное училище, специальность «командная 
тактическая мотострелковых войск». 

Московская академия государственного и муниципального управления 
при Президенте Российской Федерации, специальность «государственное  
и муниципальное управление».

Опыт работы

 → С 2004 по 2009 год – помощник руководителя Федерального дорожного агентства.
 → С 2009 по 2010 год – начальник Управления транспортной безопасности 

Федерального дорожного агентства.
 → С 2010 по 2013 год – советник председателя правления государственной компании 

«Российские автомобильные дороги».
 → С 2013 по 2016 год – заместитель председателя правления по общим вопросам 

государственной компании «Российские автомобильные дороги».
 → С 2016 по февраль 2021 года занимал пост заместителя Генерального  

директора АО «ФПК».

ФЕДЕРАЛЬНАЯ ПАССАЖИРСКАЯ КОМПАНИЯ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ / 2020128



//  ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР И ЕГО ЗАМЕСТИТЕЛИ

ТОРУБАРОВ  
Константин Николаевич
Заместитель Генерального директора 
по обеспечению перевозок

Год рождения: 1962.

Образование

Московский институт инженеров железнодорожного транспорта, специальность 
«вагоностроение и вагонное хозяйство».

Опыт работы

 → С 1983 года начал трудовую деятельность на железнодорожном транспорте.
 → С 2006 по 2009 год – заместитель начальника Московской региональной дирекции 

по обслуживанию пассажиров Федеральной пассажирской дирекции – филиала 
ОАО «РЖД».

 → С 2010 по 2015 год – начальник Московского филиала АО «ФПК».
 → С 2015 года занимает пост заместителя Генерального директора АО «ФПК».
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Положение о премировании лица, осуществляющего функции 
единоличного исполнительного органа, утвержденное реше-
нием Совета директоров АО «ФПК» (протокол от 28 августа 
2020 г. № 4), и Положение о премировании ключевых руководя-
щих работников АО «ФПК», утвержденное приказом АО «ФПК» 
от 11 декабря 2020 г. № 369, разработаны в соответствии  
со следующими нормативными актами:

 → распоряжением Правительства Российской Федерации 
от 27 июня 2019 г. № 1388-р «Методические рекомендации 
по применению ключевых показателей эффективности дея-
тельности хозяйственных обществ, в уставных капиталах 
которых доля участия Российской Федерации или субъекта 
Российской Федерации превышает 50 процентов, и пока-
зателей деятельности государственных унитарных пред-
приятий в целях определения размера вознаграждения 
их руководящего состава»;

 → Типовым положением о премировании руководителей 
дочернего общества ОАО «РЖД», утвержденным рас-
поряжением ОАО «РЖД» от 4 декабря 2019 г. № 2725/р 
«Об утверждении типовых документов, касающихся мотива-
ции руководителей дочерних обществ ОАО «РЖД» на основе 
ключевых показателей эффективности деятельности»; 

 → распоряжением ОАО «РЖД» от 1 августа 2019 г. № 1656р 
«О мониторинге ключевых показателей деятельности 
холдинга «РЖД»;

 → Положением о системе ключевых показателей эффективности 
деятельности АО «ФПК», утвержденным решением Совета 
директоров АО «ФПК» (протокол от 2 июля 2020 г. № 24).

Ключевые показатели эффективности деятельности Компании 
применяются в качестве КПЭ Генерального директора, а также 
являются корпоративными КПЭ для ключевых руководящих 
работников АО «ФПК».

На основании вышеуказанных КПЭ установлены общекорпо-
ративные и функциональные КПЭ руководителей АО «ФПК», 
лежащие в основе системы мотивации их труда.

При разработке системы мотивации проведена следующая 
работа:

 → утверждены Положение о премировании лица, осущест-
вляющего функции единоличного исполнительного органа, 
и Положение о премировании ключевых руководящих 
работников АО «ФПК»; 

 → реализован процесс ранжирования КПЭ методом верти-
кального каскадирования показателей эффективности дея-
тельности Компании;

 → определен вес (доля) общекорпоративных и функциональ-
ных показателей;

 → проведен пересмотр всех функциональных показате-
лей руководителей по принципу «от описания процесса» 
к «нацеленности на результат».

Вознаграждение и компенсации расходов  
органов управления (исполнительного органа 
и иных ключевых сотрудников) 

Вознаграждение единоличного исполнительного органа и иных 
сотрудников Компании, занимающих ключевые руководящие 
должности, непосредственно зависит от выполнения КПЭ 
деятельности данных руководителей.
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